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1. Tractanda de l’assemblée communale du 20 avril 2021

Ordre du jour 

 La Sonnaz, le 6 avril 2021 

 

Les citoyennes et citoyens de La Sonnaz ont été convoqués à l’Assemblée       

communale ordinaire du 20 avril 2021 à 20h00 au restaurant                           

Le Sarrazin, par le biais d’un tout-ménage. 

 1. Approbation du procès-verbal du 15 décembre 2020 

2. Comptes 2020 

2.1 Compte de fonctionnement 2020 

2.2 Compte des investissements 2020 

2.3.Rapport de l’organe de révision 

2.4 Rapport de la commission financière 

2.5 Approbation 

3. Approbation du règlement des finances 

4. Divers 
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2. Bilans comparés aux  31.12.2019 et 31.12.2020 

Engagements hors bilan 

1/ Association du cycle d’orientation de Sarine-Campagne et du Haut-Lac français 

2/ Consortium pour l’alimentation en eau de la ville de Fribourg et des communes voisines 

3/ Association des communes de la Sarine pour les services médico-sociaux 
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3. RÉCAPITULATION DES COMPES 2020 
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4. COMMENTAIRES SUR L’ÉVOLUTION DU BILAN ET DES COMPTES 2020 

Le compte de fonctionnement 2020 laisse apparaître un excédent de revenus de 

CHF 1’044’569.32 alors que le budget prévoyait un excédent de charges de CH 38’187.00. Cet 

excédent de revenus s’explique principalement par : 

1. Une augmentation des recettes de CHF 159’595.30 au niveau des impôts sur le  

revenu des personnes physiques  

2. Une augmentation des recettes de CHF 232’869.40 au niveau des impôts sur le                      

bénéfice et le capital des personnes morales. 

3. Une augmentation des recettes de CHF 355’037.30 au niveau des impôts sur les  

prestations en capital, impôts sur les gains immobiliers, impôts sur les mutations et les 

successions. 

Divers investissements ou participations votés par des Assemblées communales précédentes 

ont été activés au bilan en fonction des factures payées et de l’avancement des travaux, à 

savoir : 

Aménagements routes et trottoirs 

(Rte de La Faye, travaux terminés en 2020) - 201’108.90 

./. Subventions cantonales                                                                                    +              91’000.00 

 

Crédit d’étude rénovation/modification du chemin 

piétonnier Cormagens et route de Pensier                                                         -                11’028.50 

(en cours)  

 

Crédit d’étude réfection Route du Hobel et adduction d’eau 

(en cours)                                                                                                               -                  4’038.75 

 

Installation panneaux photovoltaïques Ecole de Lossy                                    -               65’999.25 

(travaux terminés) 

./. Subventions cantonales                                                                                   +              12’000.00 

 

Total des charges - 282’175.40 

Taxes de raccordement eau potable + 73’968.75 

Taxes de raccordement eaux usées + 106’164.00 

Total des produits + 283’132.75 

 

Excédent de revenus d’investissements                                                             +                  957.35 
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5. RÉCAPITULATIF DES DERNIERS INVESTISSEMENTS (EN COURS OU TERMINÉS)

  

    

  

Budget  

approuvé Coûts en cours ou finaux Différence 

Route communale de la Faye Formangueires 231'000.00 228'809.30   

(approuvé par l'assemblée du 19.12.2017)   (travaux terminés) - 2’190.70  

        

Crédit d'étude chemin piétonnier Cormagens   24'150.00 19'062.90   

(approuvé par l'assemblée le 18.12.2018)   (étude en cours)   

        

Crédit d'étude réfection Rte du Hobel et  

adduc.  eau   14'700.00 11'728.55  

(approuvé par l'assemblée le 21.05.2019)   (étude en cours)  

        

Installation de panneaux photovoltaïques 

./. Subvention 

  90’000.00 

- 12’000.00 65’999.25 - 24’000.75 

(approuvé par l’assemblée le 17.12.2019)  (travaux terminés)  

        

    

Crédit d’étude mise en séparatif du centre du 

village de Cormagens   23’100.00 

Etude finalement pas né-

cessaire - 23’100.00 

 (approuvé par l’assemblée le 17.12.2019)      
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6. COMPARAISONS ENTRE COMPTES 2020, BUDGET 2020, COMPTES 2019 

0/ Administration générale 

Le Conseil communal se limite à donner le détail des différentes composantes de chaque rubrique et à expliquer 

les principaux écarts par rapport au budget 2020 (1-71) : 

1/ Moins de séances externes - Covid 

2/ Le changement de logiciel informatique prévu en 2020 et reporté à une date ultérieure par notre fournisseur 

3/ Geste commercial de notre fournisseur pour le retard du changement de logiciel informatique 

 Budget 2020 Comptes 2019 Comptes 2020  

        

Charge nette du dicastère - 324’080.90 - 420’400.00 - 334’503.70  

        

Traitement et jetons du conseil communal - 64’420.00 - 72'000.00 - 69’330.00 1/ 

Jetons et frais de la commission financière - 320.00 - 3’000.00 - 1’053.50  

Rémunération des scrutateurs - 1’500.00 - 2'000.00 - 2’860.00  

Fournitures de bureau, annonces - 0.00 - 0.00 - 0.00  

Dédommagements (déplacement, représentation) - 2’633.60 - 4'000.00 - 2’272.90  

Organe de révision - 4’308.00 - 4'500.00 - 4’316.70  

Traitement du personnel administratif - 164’316.20 - 165'000.00 - 154’184.50  

Cotisations aux assurances sociales : AVS-APG-AC ... - 45’513.25 - 45'000.00 - 42’436.10  

Cotisations aux caisses de prévoyance - 28’368.85 - 30'000.00 - 27’074.10  

Cotisations aux assurances maladie-accident - 7’902.50 - 10'000.00 - 8’811.55  

Frais de formation professionnelle  - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Fourniture de  bureau, publications, annonces - 15’098.60 - 15'000.00 - 11’759.35  

Maintenance informatique - 18’241.00 - 25'000.00 - 21’739.45  

Achat de machines et de mobilier de bureau - 327.20 - 5'000.00 - 7’899.80  

Remplacement logiciels informatiques 2/ - 0.00 - 56’000.00 - 0.00 

Entretien machines et mobilier bureau - 0.00 - 200.00 - 80.80  

Frais de réceptions et de délégations - 1’299.40 - 3'500.00 - 3’461.15  

Anniversaires, décès, cadeaux - 2’959.50 - 2'500.00 - 2’980.20  

Assurances diverses, RC, mobilier, ... - 5’697.50 - 5'500.00 - 5’585.40  

Frais administratifs (ports, téléphones,..) - 11’657.85 - 13'000.00 - 11’765.85  

Emoluments de chancellerie - 55.00 - 500.00 - 576.00  

Prestations de tiers (pièces d'identité,... - 200.00 - 500.00 - 419.00  

Cotisations aux associations - 1’030.00 - 1'200.00 - 1’080.00  

Emoluments administratifs + 2’440.00 + 2'000.00 + 2’440.00  

Remboursements de tiers et d'assurance + 7’566.45 + 2'000.00 + 2’658.00 3/ 

Retenues sociales sur les salaires + 32’436.10 + 30'000.00 + 30’411.65  

Participation reçue de la paroisse  + 9’125.00 + 9'000.00 + 9’673.00 
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1/ Ordre public 

2/ Enseignement et formation 

4/ Dépense liée 

5/ Dépense liée 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 44’439.02 - 50’200.00 - 43’823.71 

        

Honoraires des géomètres (cadastre souterrain-SIT)  - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Participation service des curatelles 4/ - 38’534.52 - 42’500.00 - 33’214.11 

Frais de cours, d’instruction, etc.  - 0.00 - 0.00 - 1’800.00 

Participation aux autres communes (pompiers) 5/ - 17’699.80 - 22’500.00 - 21’537.45 

Taxes d'exemption sapeur-pompier  + 17’362.75 + 18’500.00 + 17’470.10 

Participation au stand intercommunal  - 152.90 - 0.00 - 383.65 

Participation à la PC cantonale  - 1’626.45 - 2’200.00 - 2’187.60 

Participation à l’office intercommunal ORCOC  - 3’788.10 - 1’500.00 - 2’180.00 

Part. dépenses cant. dispositif sanitaire év. majeurs  - 0.00 - 0.00 - 0.00 

        

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 1'401’095.80 - 1'505’192.00 - 1'503’049.90 

        

Ecole enfantine :        

Achat de fournitures scolaires - matériel de base  - 0.00 - 2'500.00 - 2’887.90 

Achat de fournitures ACM et ACT  - 920.00 - 800.00 - 944.50 

Achat matériel divers  - 1’583.70 - 2'000.00 - 1’586.35 

Participation aux dépenses cantonales  - 90’127.20 - 90’730.00 - 84’801.85 

Courses d'école et activités culturelles  - 3’504.40 - 2'500.00 - 3’838.35 

Participation des parents  + 0.00 + 0.00 + 0.00 
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6/ Moins d’heures pour les chauffeurs - Covid 

7/ Les frais d’achat des fournitures scolaires sont prises en charge par le canton 

8/ Budget trop haut en 2020 

9/ Dépense liée 

10/ Dépense liée 

11/ Moins d’heures de piscine - Covid 

12/ Budget un peu trop élevé 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Cycle obligatoire :        

Traitement du chauffeur du bus scolaire 6/ - 41’659.25 - 50'000.00 - 47’120.00 

Achat de fournitures scolaires - matériel de base 7/ - 331.80 - 10'000.00 - 8’510.45 

Achat de fournitures ACM et ACT  - 4’218.45 - 5'000.00 - 4’192.05 

Achat matériel divers  - 3’869.25 - 3'500.00 - 3’778.40 

Achat de mobilier et de machines  - 0.00 - 2'500.00 - 2’702.25 

Maintenance informatique-interventions  - 874.05 - 2'000.00 - 2’019.25 

Matériel informatique 8/ - 6’699.25 - 20’000.00 - 19’541.45 

Entretien du mobilier et des machines  - 586.50 - 1'000.00 - 390.00 

Entretien des véhicules  - 5’970.55 - 10'000.00 - 10’098.10 

Assurances des véhicules  - 4’077.80 - 4’100.00 - 4’042.40 

Impôts sur les véhicules  - 2’112.00 - 2’100.00 - 2’112.00 

Participation dépenses cant. écoles primaires 9/ - 366’312.15 - 370’000.00 - 338’689.85 

Participation aux écoles du CO 10/ - 405’421.00 - 452’000.00 - 423’688.00 

Participation autre cercle scolaire  - 0.00 - 0.00 + 2’000.00 

Camp de ski et piscine 11/ - 10’774.00 - 18'000.00 - 15’010.00 

Prévention santé  - 934.35 - 3'000.00 - 540.00 

Courses d'école et activités culturelles  - 6’670.60 - 7'500.00 - 6’831.05 

Participation des parents  + 4’480.00 + 5’000.00 + 4’976.00 

Contributions fournitures scolaires  + 9’915.00 + 7’900.00 + 7’875.00 

Subvention accueil extrascolaire 12/ - 3’881.40 - 6’000.00 - 2’876.55 
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13/ Dépense liée 

14/ Dépense liée 

15/ Recette liée 

16/ Dépense liée 

17/ Budget trop élevé 

18/ Achat de matériel de nettoyage supplémentaire - Covid 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Ecoles spécialisées:        

Ecoles spéciales personnes hand. ou inad. - aide 13/ - 138’235.10 - 150’000.00 - 155’109.80 

Mesures pédago-thérapeutiques-prestataires privés  - 8’577.75 - 9’500.00 - 8’178.30 

Contribution cours spéciaux (logo et psychologie) 14/ - 53’622.60 - 60’000.00 - 64’251.90 

Participation de l'Etat pour les services auxiliaires 15/ + 9’565.00 + 5’000.00 + 3’667.00 

Participation à l'Office cantonal formation prof. 16/ - 7’568.15 - 13’000.00 - 8’595.55 

Admnistriation scolaire:        

Jetons et frais du conseil des parents  - 240.00 - 1’500.00 - 560.00 

Jetons et frais du comité d’école  - 850.00 - 1’500.00 - 2’140.00 

Traitement du personnel de conciergerie 17/ - 55’652.30 - 60’000.00 - 55’168.20 

Traitement du personnel administratif  - 7’224.25 - 8’000.00 - 9’439.15 

Fournitures de bureau (photocopies)  - 11’701.50 - 10’000.00 - 10’410.65 

Achat de machines et de mobilier  - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Electricité, eau, combustible  - 18’841.55 - 20’000.00 - 18’483.05 

Frais de nettoyage et de conciergerie 18/ - 7’307.65 - 4’000.00 - 4’187.80 

Frais d'entretien des bâtiments  - 11’428.95 - 15’000.00 - 14’567.70 

Entretien extérieur  - 1’159.20 - 0.00 - 31’516.65 

Entretien des machines et du mobilier  - 2’118.25 - 3’500.00 - 3’082.35 

Frais de réception et de représentation  - 0.00 - 2’000.00 - 2’011.85 

Assurances diverses, mobilier, ECAB, ...  - 4’903.25 - 6’000.00 - 5’529.55 

Frais administratifs (ports, téléphone)  - 1’656.90 - 1’500.00 - 1’641.80 

Imputations internes des amortissements  - 48’081.00 - 48’081.00 - 48’081.00 

Imputations internes des intérêts  - 8’073.30 - 12’000.00 - 13’987.55 

Imputations internes amort. nouv. complexe scolaire  - 65’311.00 - 65’311.00 - 65’311.00 

Imputations internes des int. nouv. complexe scolaire  - 11’975.40 - 13’000.00 - 13’113.30 
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3/ Culte, culture et Loisirs 

 

19/ Participation pour l’utilisation de la halle de gym de Granges-Paccot 

20/ A part la St-Nicolas pour les enfants des écoles, aucune autre animation communale n’a eu lieu - Covid 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 92’922.35 - 113’600.00 - 91’760.10 

        

Participation aux dépenses du Conservatoire  - 53’987.35 - 52’300.00 - 46’660.60 

Participation à la bibliothèque intercommunale  - 1’494.00 - 3’000.00 - 3’067.00 

Participation à la salle paroissiale  - 3'000.00 - 3'000.00 - 3'000.00 

Dons aux sociétés à but culturel  - 3’600.00 - 7’000.00 - 4’020.00 

Participation à la salle de sport intercommunale 19/ - 27’981.00 - 35’000.00 - 24’313.00 

Dons aux sociétés sportives  - 180.00 - 4’000.00 - 2’450.00 

Jetons et frais de la commission d'animation  - 880.00 - 2’000.00 - 3’600.00 

Contributions aux colonies de vacances et scouts  - 0.00 - 300.00 - 75.00 

Animations communales 20/ - 1’185.00 - 6’000.00 - 3’614.50 

Entretien des lieux de culte  - 615.00 - 1’000.00 - 960.00 
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4/ Santé 

21/ Dépense liée 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 348’156.10 - 333’970.00 - 316’733.80 

        

Participation aux dépenses cantonales  - 2’196.30 - 3’100.00 - 1’676.30 

Participation à l'association pour l'ambulance  - 16’011.45 - 16’000.00 - 15’066.10 

Participation aux subventions cant. des soins spéciaux 21/ - 205’337.25 - 192’000.00 - 191’398.70 

Participation aux frais financiers des homes  - 7’188.95 - 7’200.00 - 6’903.00 

Fondation aide et soins à domicile de Sarine  - 62’784.85 - 62’000.00 - 54’564.15 

Indemnités forfaitaires soins à domicile (FASDS)  - 47’010.10 - 47’000.00 - 40’299.55 

Cotisations centre puériculture, soins domicile  - 4’165.00 - 4’170.00 - 3’951.50 

Service dentaire, visites médicales  - 8’469.55 - 6’000.00 - 6’437.40 

Part. des parents aux soins dentaires  + 5’007.35 + 3’500.00 + 3’562.90 
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5/ Affaires sociales 

22/ Participation au déficit de la crèche - Covid 

23/ Plus d’enfants à l’accueil familial de jour 

24/ Dépense liée - Budget donné par le service social régional 

25/ Dépense liée - Budget donné par le service social cantonal 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 696’391.40 - 715’500.00 - 671’248.82 

        

Subventions aux crèches et garderies 22/ - 38’072.00 - 30’000.00 - 28’783.45 

Subventions accueil familial de jour 23/ - 28’161.55 - 17’000.00 - 17’883.60 

Subventions aux écoles maternelles  - 8’500.00 - 8'500.00 - 8'500.00 

Part. dép. cant. pour les institutions spécialisées  - 303’452.35 - 307’500.00 - 306’846.15 

Subsides pour les HLM  - 0.00 - 1’500.00 - 0.00 

Part. aux homes pour personnes âgées (CODEMS)  - 96’830.80 - 97’000.00 - 94’810.40 

Participation financement alloc. familiales non-actif  - 6’832.00 - 8’000.00 - 7’939.40 

Participation aux avances s/contributions d'entretien  - 5'568.00 - 6'500.00 - 5'974.60 

Aide aux victimes d'infractions  - 2’064.00 - 2’200.00 - 1’915.95 

Part. programme d'occupation chômage  - 19’941.00 - 20’300.00 - 20’320.00 

Service social régional de La Sonnaz 24/ - 172’292.25 - 204’000.00 - 170’468.82 

Service social cantonal (LASoc) 25/ - 13’827.45 - 11’500.00 - 6’726.45 

Dons aux associations  - 850.00 - 1'500.00 - 1'170.00 
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6/ Transports et communications 

26/ Budget trop élevé 

27/ Budget trop élevé - difficile à budgétiser 

28/ Moins d’entretien des routes – difficile à budgétiser 

29/ Estimation sur 3 ans 

30/ Budget trop élevé 

31/ Beaucoup moins de locations des abonnements CFF - Covid  

32/ Dépense liée 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 290’219.45 - 364’460.00 - 380’892.70 

        

Traitement du personnel édilitaire 26/ - 15'904.00 - 20'000.00 - 16'112.00 

Achat de véhicules, machines, matériel 27/ - 712.45 - 5’000.00 - 1’617.50 

Frais d'éclairage public, consommation  - 4’347.60 - 5’000.00 - 4’175.05 

Achat de marchandises  - 288.75 - 3'000.00 - 273.50 

Carburant  - 886.80 - 1'000.00 - 944.40 

Entretien des routes 28/ - 62’348.25 - 120’000.00 - 106’322.75 

Déblaiement, salage, protection hivernale  - 21’377.50 - 20’000.00 - 21’959.15 

Achat sel à dégeler 29/ - 9’917.25 - 15’000.00 - 8’769.05 

Edilité externe 30/ - 10’735.30 - 25’000.00 - 9’237.00 

Aménagement place de bus TPF  - 0.00 - 0.00 - 41’841.30 

Inst.  éclairage chemin piétonnier Formangueires  - 0.00 - 0.00 - 21’411.85 

Entretien des véhicules et machines  - 1'573.80 - 2'500.00 - 2'312.25 

Dédommagements (déplacements, etc.)  - 0.00 - 0.00 - 0.00 

Assurances véhicules  - 626.80 - 650.00 - 617.20 

Achat abonnement CFF  - 14'635.80 - 15'000.00 - 14'635.80 

Impôts sur les véhicules  - 241.00 - 250.00 - 241.00 

Imputation interne des amortissements  - 74'560.00 - 74'560.00 - 74'560.00 

Imputation interne des intérêts  - 15’960.75 - 17’000.00 - 16’978.50 

Location abonnement CFF 31/ + 8’448.60 + 14’000.00 + 13’711.60 

Participation fonds fédéral infrastructure ferroviaire  - 8’407.00 - 8’500.00 - 7’514.00 

Participation aux dépenses cantonales trafic régional 32/ - 56’145.00 - 46’000.00 - 45’082.00 
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7/ Protection - Aménagement de l’environnement 

33/ Achat de nouveaux compteurs 

34/ Moins de frais d’entretien—difficile à budgétiser 

35/ Le bénéfice doit être attribué à la réserve 

36/ Plus de constructions  

37/ Budget sous-estimé 

38/ Moins de frais d’entretien - difficile à budgétiser 

39/ Frais d’ingénieurs et avocat 

40/ Le bénéfice doit être attribué à la réserve 

41/ Les taxes de raccordements 2020 couvrent les amortissements obligatoires donc pas d’imputations internes 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

Charge nette du dicastère  - 37’158.75 - 42’000.00 - 70’613.13 

Approvisionnement en eau (couverture 181%):        

Frais administratifs  - 0.00 - 500.00 - 0.00 

Achats d'eau  - 20’578.05 - 18’000.00 - 19’876.50 

Achat de marchandises (compteurs,...) 33/ - 6’447.60 - 1’500.00 - 119.90 

Entretien et rénovation des installations 34/ - 9'945.30 - 15'000.00 - 43'202.55 

SINEF—exploitation réseau d’eau  - 6’288.85 - 6’500.00 - 6’117.40 

Etablissement du PIEP  - 3’317.50 - 1’000.00  6’779.95 

Frais d'analyse d'eau  - 0.00 - 250.00 - 445.00 

Participation au Consortium de Fribourg  - 6'520.45 - 8'500.00 - 6'965.80 

Attribution à la réserve 35/ - 56’930.60 - 970.00 - 19’934.50 

Imputations internes des amortissements  - 0.00 - 37’780.00 - 0.00 

Imputations internes des intérêts  - 17’188.30 - 18’000.00 - 18’466.80 

Location des compteurs, abonnement fixe  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Taxe de base eau potable 36/ + 44’450.10 + 40’000.00 + 41’596.10 

Vente d'eau 37/ + 82’766.55 + 68’000.00 + 80’312.80 

Protection des eaux (couverture 192%) :        

Eau, énergie, combustible  - 232.80 - 500.00 - 350.00 

Entretien et rénovation des installations 38/ - 13’084.55 - 40’000.00 - 22’856.20 

Honoraires et prestations de services 39/ - 12’000.00 - 0.00 - 0.00 

Participation à la STEP  - 52’644.60 - 55’000.00 - 41’404.70 

Attribution à la réserve 40/ - 83’719.00 - 31’000.00 - 117’807.65 

Imputations internes des amortissements 41/ - 0.00 - 30’000.00 - 0.00 

Imputations internes des intérêts  - 12’919.10 - 14’000.00 - 14’019.80 

Taxes d’exploitation  + 80’454.60 + 80’000.00 + 75’257.60 

Taxes de bases  + 92’098.20 + 90’000.00 + 119’849.95 

Participations reçues d’autres communes  + 2’047.25 + 500.00 + 1’330.80 
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42/ Déchets encombrants + déchets recyclables en forte augmentation (rangements et débarras durant Covid) 

43/ Davantage d’ordures ménagères 

44/ Entretien du ruisseau des Riaux 

45/ Subvention cantonale reçue en 2020 suite à des travaux effectués en 2019 

46/ Les frais du contrôle des constructions sont comptabilisés différemment (voir commentaire 47) 

47/ Les frais du contrôle des constructions sont comptabilisés différemment (voir commentaire 46) 

48/ Budget trop élevé 

49/ Plus de permis de construire  

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Ordures ménagères (couverture 66%) :        

Frais de ramassage, décharge, benne verre  - 35’686.85 - 36’000.00 - 32’119.70 

Part. à d'autres communes (déchetterie Belfaux) 42/ - 104’908.00 - 75’000.00 - 75’117.00 

Taxes de base  + 54’690.55 + 55’000.00 + 54’126.10 

Taxe proportionnelle (taxe au sac) 43/ + 38’302.70 + 32’000.00 + 32’977.92 

Cimetière :        

Participation versée à une autre commune  - 5’424.00 - 6’600.00 - 5’234.00 

Correction des eaux et endiguements :        

Travaux de conservation des ouvrages 44/ - 8’230.00 - 0.00 - 38’915.30 

Subvention cantonale 45/ + 16’837.35 + 0.00 + 0.00 

Protection de la nature :        

Aide à la protection de l’environnement  - 0.00  0.00 - 0.00 

Aménagement du territoire :        

Jetons et frais Commission d'urbanisme  - 0.00 - 1’200.00 - 400.00 

Jetons et frais Commission énergie  - 0.00  500.00  480.00 

Traitement contrôleur des constructions 46/ - 3’040.00 - 0.00 - 0.00 

Honoraires des urbanistes  - 290.15 - 3’000.00 - 969.30 

Plan communal des énergies  - 5’200.00 - 5’000.00 - 5’102.65 

Frais divers (émoluments, taxes)  - 6'680.00 - 4'000.00 - 1'778.95 

Contrôle des constructions 47/ - 805.00 - 5'000.00 - 4'235.00 

Honoraires des géomètres (relevé cadastre SIT) 48/ - 9’599.35 - 15’000.00 - 18’599.65 

Part. infrastructures régionales (CRID)  - 4’812.65 - 7’700.00 - 1’667.70 

Autorisations de construire 49/ + 37’686.65 + 30’000.00 + 26’902.10 

Financement Suisse-Energie  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Financ. cantonal-plan communal des énergies  + 0.00 + 0.00 + 0.00 
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8/ Economie 

50/ Pas d’entretien effectué en 2020 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Charge nette du dicastère  - 2’344.15 - 7’200.00 - 3’350.55 

        

Cotisations  - 0.00 - 0.00 - 250.00 

Entretien des routes forestières 50/ - 0.00 - 5’000.00 - 0.00 

Participation à la communauté forestière  - 2’344.15 - 2’200.00 - 3’100.55 
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9/ Finances et Impôts 

51/ Difficile à budgétiser 

52/ Recettes fiscales plus élevées que prévu - nouveau taux à 79 ct. depuis 2020 

53/ Recettes fiscales plus élevées que prévu - nouveau taux à 79 ct. depuis 2020 

54/ Difficile à budgétiser 

55/ Difficile à budgétiser 

56/ Budget 2020 donné par le canton (réforme fiscale)  

57/ Budget 2020 donné par le canton (réforme fiscale)  

58/ Plus de constructions 

59/ Difficile à budgétiser 

60/ Difficile à budgétiser 

61/ Recette extraordinaire 

62/ Recette liée afin de compenser les pertes de recettes fiscales liée à la réforme fiscale des entreprises (montant 

dégressif chaque année)  

63/ Recette liée afin de compenser les pertes de recettes fiscales liée à la réforme fiscale des entreprises 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

Produit net du dicastère  + 4’281’377.24 + 3’560’365.00 + 3’899’933.55 

Impôts :        

Frais de rappels et de poursuites  - 5'268.65 - 5'000.00 - 4'691.20 

Pertes sur débiteurs-impôts 51/ - 27’777.30 - 40’000.00 - 31’997.05 

Escomptes  - 18’352.25 - 15’000.00 - 14’730.80 

Impôt sur le revenu (personnes physiques) 52/ + 2’493’695.20 + 2’350’000.00 + 2’617’499.25 

Impôt sur la fortune (personnes physiques) 53/ + 205’900.10 + 190’000.00 + 183’260.35 

Impôt à la source  + 48’110.25 + 50’000.00 + 53’705.70 

Impôts récupérés (ADB) 54/ + 5’591.65 + 10'000.00 + 14'098.00 

Impôt sur les prestations en capital 55/ + 88'888.30 + 50'000.00 + 114'357.10 

Impôt sur le bénéfice (pers. morales) 56/ + 264’888.60 + 85’000.00 + 311’465.05 

Impôt sur le capital (pers. morales) 57/ + 67’980.80 + 15’000.00 + 49’445.70 

Contributions immobilières 58/ + 332’292.20 + 310’000.00 + 312’669.80 

Impôt sur les gains immobiliers  + plus-values 59/ + 87'810.25 + 50'000.00 + 66'225.15 

Impôt sur les mutations 60/ + 78'105.85 + 50'000.00 + 35'685.55 

Impôt sur les successions et donations 61/ + 250’232.90 + 0.00 + 46’326.60 

Remboursements frais de rappels et poursuites  + 1'328.65 + 2'000.00 + 2'641.30 

Frais de rappel  + 1’520.00 + 2’000.00 + 1’320.00 

Intérêts de retard  + 11’723.05 + 12’000.00 + 17’844.25 

Participation à l'impôt cantonal sur les véhicules  + 77’401.60 + 78’000.00 + 77’402.90 

Compensation de base—réforme fiscale 62/ + 38’931.00 + 38’900.00 + 0.00 

Compensation cas de rigueur—réforme fiscale 63/ + 70’000.00 + 70’000.00 + 0.00 
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64/ Remboursement d’un emprunt et taux d’intérêt plus bas suite à un renouvellement d’emprunt 

65/ Les taxes de raccordement 2020 couvrent une partie des amortissements obligatoires 

66/ Les taxes de raccordement 2020 couvent les amortissements obligatoires 

67/ Les taxes de raccordement 2020 couvrent les amortissements obligatoires 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

Péréquation financière:        

Attribution de la péréquation des ressources  + 156’115.00 + 156’100.00 + 153’356.00 

Attribution de la péréquation des besoins  + 43’243.00 + 43’000.00 + 42’013.00 

Gérance de la fortune et des dettes :        

Frais bancaires et de compte postal  - 2’364.16 - 3’000.00 - 2’342.06 

Intérêts des dettes Raiffeisen-BCF  - 10’467.75 - 10’500.00 - 10’958.05 

Intérêts des dettes emprunts UBS 64/ - 44’851.75 - 51’500.00 - 54’638.85 

Intérêts des dettes emprunts UBS - Infrastructures 

communales 
 - 30’286.50 - 32’000.00 - 32’399.70 

Amortissements obligatoires 65/ - 206’037.00 - 273’817.00 - 206’037.00 

Intérêts des capitaux et impôts anticipés  + 77.95 + 50.00 + 157.36 

Imputation interne amort. immeuble communal  + 18'085.00 + 18'085.00 + 18'085.00 

Imputation interne intérêt immeuble communal  + 19’489.15 + 20’000.00 + 21’430.65 

Imputation interne amort. eaux usées 66/ + 0.00 + 30’000.00 + 0.00 

Imputation interne intérêt eaux usées  + 12’919.10 + 14’000.00 + 14’019.80 

Imputation interne amortissement chauffage  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Imputation interne amortissements routes  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Imputation interne amort. bâtiment scolaire  + 48'081.00 + 48'081.00 + 48'081.00 

Imputation interne intérêts bâtiment scolaire  + 8’073.30 + 12’000.00 + 13’987.55 

Imputation interne amort. adduction eau 67/ + 0.00 + 37’780.00 + 0.00 

Imputation interne intérêts adduction eau  + 17’188.30 + 18’000.00 + 18’466.80 

Imputation interne amortissements routes  + 74’560.00 + 74’560.00 + 74’560.00 

Imputation interne intérêts routes  + 15’960.75 + 17’000.00 + 16’978.50 

Imputation interne amort. nouv. complexe scolaire  + 65'311.00 + 65'311.00 + 65'311.00 

Imputation interne intérêt nouv. complexe scolaire  + 11’975.40 + 13’000.00 + 13’113.30 
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68/ Rénovation du bâtiment communal et de la chapelle de La Corbaz pas entrepris en 2020 

69/ Conciergerie extérieure en plus 

70/ Moins de frais d’entretien 

71/ Le bénéfice sur l’immeuble communal est attribué à la réserve 

  Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019 

        

Immeubles du patrimoine financier :        

Eau, énergie, combustible  - 2’558.75 - 2’500.00 - 2’452.40 

Entretien et rénovation des bâtiments 68/ - 329.15 - 15’000.00 - 3’196.80 

Entretien extérieur  - 295.50 - 1’000.00 - 9’500.00 

Assurances diverses, ECAB, RC des immeubles  - 1’457.35 - 2’000.00 - 1’573.25 

Loyers des appartements, garage, local  + 14’400.00 + 14’400.00 + 14’400.00 

Loyers des parchets communaux  + 1’544.00 + 1’500.00 + 1’544.00 

Immeuble communal (Immeuble Cormagens) :        

Traitement personnel conciergerie 69/ - 7’500.00 - 3’000.00 - 0.00 

Eau, énergie, combustible  - 13’583.10 - 5’000.00 - 0.00 

Entretien et rénovation immeuble 70/ - 7’505.05 - 15’000.00 - 19’099.85 

Sodalitas (gérance immeuble)  - 0.00 - 0.00 - 6’046.35 

Assurances diverses, ECAB, RC des immeubles  - 2’595.35 - 3’000.00 - 0.00 

Attribution à la réserve 71/ - 58’769.70 - 0.00 - 51’999.20 

Imputation interne des amortissements  - 18'085.00 - 18'085.00 - 18’085.00 

Imputation interne des intérêts  - 19’489.15 - 20’000.00 - 21’430.65 

Loyers des appartements  + 127’527.35 + 130’000.00 + 116’661.05 

Prélèvement sur réserves  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Postes non ventilables :        

Amortissements supplémentaires  - 0.00 - 0.00 - 174’906.15 

Provision caisse prévoyance de l’Etat  - 0.00 - 0.00 - 145’000.00 

Gain comptable  + 0.00 + 0.00 + 0.00 

Prélèvements sur des réserves  + 0.00 + 0.00 + 174’906.15 
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7. REPARTITION DES CHARGES ET PRODUITS 2020 
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8. Marge nette d’autofinancement MNA 

Détail de la marge nette d’autofinancement 

 La MNA mesure le bénéfice réel de la Commune, c’est-à-dire la capacité 

de la commune à financer de nouveaux investissements et/ou à baisser les 

coefficients d'impôts communaux. 

La MNA de l‘exercice 2020 s‘élève à CHF 1’243’988.62 alors que le budget 

prévoyait une MNA de   - CHF 6’217.00   

  Comptes 2020 Budget 2020 

      

Résultat  + 1’044’569.32 - 38’187.00 

Amortissements obligatoires  + 206’037.00 + 273’817.00 

Amortissements supplémentaires  + 0.00 + 0.00 

Provision  + 0.00 + 0.00 

Réserve eau potable  + 56’930.60 + 970.00 

Réserve eaux usées  + 83’719.00 + 31’000.00 

Réserve immeuble communal  + 58’769.70 + 0.00 

Cash Flow  + 1‘450‘025.62 + 267‘600.00 

. /. Amortissements obligatoires  - 206’037.00 - 273’8173.00 

Marge nette d’autofinancement (MNA)  + 1‘243‘988.62 - - 6‘217.00  

   Comptes  CHF 

2013 + 251’675.80 Pour mémoire, la MNA des années précédentes s’élevait à :  

 2014 + 434’529.75 

 2015 + 328’521.33 

 2016 + 205’460.82 

 2017 + 542’711.72 

 2018 + 812’462.87 

 2019 + 818’689.49 
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9. RAPPORT DE L’ORGANE DE RÉVISION 
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10. Règlement des finances 

Dans le cadre le l’introduction au 1er janvier 2021 de la loi et de                   

l’ordonnance sur les finances communales et de l’entrée en application  

du nouveau modèle comptable MCH2, un règlement communal des              

finances doit être approuvé par l’assemblée communale. 

 

En raison du Covid, le canton a autorisé les communes à reporter      

’introduction du MCH2 au 1er janvier 2022. 

 

Notre règlement des finances entrera par conséquent en vigueur au                

1er janvier 2022. 

 

Le Conseil communal vous demande d’approuver ce règlement. 
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