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 LbChwa!¢Lhb{ /haa¦b![9{ ǇŀƎŜ 

  

§ /ƻǾƛŘ мфτwŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ      п 

§ CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ р 

§ bƻƴŀƎŞƴŀƛǊŜǎ с 

§ ±Şƭƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ т 

§ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ DǊŀƴƎŜǎ-tŀŎŎƻǘ Ŝǘ .ŜƭŦŀǳȄ у 

§ /ŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ф 

§ /ŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ /CC  мл 

§ 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ мм-мн 

§ tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ мо-мс 

§ !ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ мт-му 

§ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ мф 

§ aǳǊǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎ нл-нн 

§ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ но-нп 

§ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ нр 

§ CŜǳȄ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ нс 

§ CŜǳ ōŀŎǘŞǊƛŜƴ нт 

§ /ƘƛŜƴǎ ну 

§ ¢ŀȄŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ нлнн нф 

§ 5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄ ол 
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LbChwa!¢Lhb{ 59{ {h/L9¢9{ 9¢ 5L±9w{9{ ǇŀƎŜ 

  

§ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ł [ƻǎǎȅ ом 

§ {ƻŎƛŞǘŞ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ [Ŝ /ƻǊƳƛƴƻƛǎ       он 

§ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ƎƛǊƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ ǎŀǊƛƴƻƛǎŜǎ оо 

§ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ оп-оф 

§ tǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ пл-пм 

§ [Ŝǎ ƭƛƎǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ пн 

§ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ по-пп 

§ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻǊşǘǎ-{ŀǊƛƴŜ пр-пф 

§ wŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ wƻōƛƴǎ ŘŜǎ .ƻƛǎ рл 

§ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ƻŶŎƛŜƭǎ ±¢¢ рм 

§ /ƛǇǊŜǘτ!ǊǊşǘŜǊ ŘŜ ŦǳƳŜǊ рн 

§ {ŀƳŀǊƛǘŀƛƴǎ ро 

§ !Ŏǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ нлнм рп 
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Vous trouverez, aux pages suivantes du présent bulletin, diverses petites informa-

tions communales ainsi que celles provenant de       sociétés, associations et autres 

structures.  
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5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

 
wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

 

Nous  vous souhaitons de tr¯s belles f°tes de fin dõann®e. 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ Υ    ƳŀǊŘƛ     ŘŜ мсΦлл Ƙ Ł муΦол Ƙ 

       ƳŜǊŎǊŜŘƛ   ŘŜ лфΦлл Ƙ Ł ммΦлл Ƙ 

     ƧŜǳŘƛ    ŘŜ лфΦлл Ƙ Ł ммΦлл Ƙ 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Υ     !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ' лнс птр но ро όǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘύ 

      wƻǳǘŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ пф  ' лнс птр по лт όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞύ  

       мтун [ƻǎǎȅ   * ŀŘƳƛƴϪƭŀǎƻƴƴŀȊΦŎƘ 

     

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ   aƻƴƛŎŀ ½ǳǊƪƛƴŘŜƴ  * ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƭŀǎƻƴƴŀȊΦŎƘ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Υ   /Ƙŀƴǘŀƭ {ƻǧŀǎ   * ŬƴŀƴŎŜǎϪƭŀǎƻƴƴƴŀȊΦŎƘ  

 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ   {ȅƭǾƛŜ /ƻǩŜǊ   * ŎƻƴǘǊƻƭŜΦƘŀōƛǘŀƴǘǎϪƭŀǎƻƴƴŀȊΦŎƘ  

   

Moyens de paiement :      paiement au guichet au comptant ou par Twint 
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[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǝŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦşǘŞΣ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǳǊ флŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Υ 

¶ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ ²ƛŎƘǘ Ł [ƻǎǎȅ  

¶ aŀŘŀƳŜ WǳƭƛŜ {ŎƘƻǊǊƻ Ł /ƻǊƳŀƎŜƴǎ 

¶ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ 9ƎƎŜǊ Ł CƻǊƳŀƴƎǳŜƛǊŜǎ 

¶ aƻƴǎƛŜǳǊ IŜƴǊƛ {ŎƘƻǊǊƻ Ł [ŀ /ƻǊōŀȊ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ Ŝǳ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ 

ŘΩŜǳȄ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ Ł ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нл ҈ 

Ŝǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ /IC оллΦ- Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 

[ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎύ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ             

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊΦ [ΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύ ŀŎƘŝǘŜ ƭŜ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǉǳƛǧŀƴŎŞŜ Ŝǘ ǊŜǎǝǘǳŞŜ Ł 

ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΦ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ             

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƻǳ Ǉƻǎǘŀƭ όŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜύΦ 

 

 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

¶ [ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊ ƻǳ Ł ǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƳŞƴŀƎŜΦ 

¶ [Ŝ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΦ 

¶ [Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾŞƭƻ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ Ł 

ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ [ŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

¶ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ƻǳ ǇŀǊ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н ŀƴǎΦ 

¶ [ΩƻũǊŜ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лмΦлмΦнлнм Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ  

¶ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƎŝǊŜ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎΦ 

 

6O,/3 O,%#42)15%3 

https://www.istockphoto.com/fr/vectoriel/v%C3%A9lo-%C3%A9lectrique-avec-une-ic%C3%B4ne-de-ligne-de-prise-symbole-de-point-de-charge-de-gm1248267871-363543320
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{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜǊŎƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊŀƴƎŜǎ-tŀŎŎƻǘ ƭŜ но ŀƻǶǘ нлмуΣ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ              

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄ ŀ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞƴƻƴŎŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Ŝǘ ƭŀ       

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊ ƴŜ ǇǊƻŬǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ  ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /IC мрΦς ǇŀǊ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ǎǳǊ 

ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ DǊŀƴƎŜǎ-tŀŎŎƻǘ 

wƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜƳŜǊƭŜ слΣ мтсо DǊŀƴƎŜǎ-tŀŎŎƻǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 9ŎƻƭƛŜǊǎ рΣ мтун .ŜƭŦŀǳȄ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ    ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ     ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ   ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

ƳŀǊŘƛ     ŘŜ мсƘлл Ł муƘлл 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ    ŘŜ мрƘлл Ł муƘлл 

ƧŜǳŘƛ     ŘŜ мсƘлл Ł мфƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ     ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл 

WǳǎǉǳΩŁ мс ŀƴǎ Υ    Dw!¢¦L¢ 

5Ŝ мт Ł нр όƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ   /IC мрΦлл 

5Ŝ мт Ł нр ŀƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ  /IC нрΦлл 

5ŝǎ нс ŀƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ  /IC нрΦлл 

5ŝǎ нс ŀƴǎ όƘŀōƛǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ  /IC орΦлл 

wŜƴǘŜ !±{ όƘŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύ  /IC нлΦлл 

wŜƴǘŜ !±{ όƘŀōƛǘŀƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ  /IC олΦлл 

9ƴŦŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Dw!¢¦L¢ 

9ƴŦŀƴǘ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ /IC мрΦлл 

9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎ /IC орΦлл 

9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ /IC прΦлл 

!ŘǳƭǘŜ /IC орΦлл 

!ŘǳƭǘŜ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ /IC прΦлл 

wŜƴǘŜ !±{ /IC нрΦлл 

wŜƴǘǊŜ !±{ όƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜύ /IC прΦлл 

 

")",)/4(N15%3 
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Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǳƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ƻǳ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ ǎƻǳǎ Υ 

ǿǿǿΦǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎǳƛǎǎŜΦŎƘ 

 

 

5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǿǿǿΦƭŀǎƻƴƴŀȊΦŎƘΦ 

 

 

!ŘǊŜǎǎŜ  wƻǳǘŜ ŘΩ9ƴƎƭƛǎōŜǊƎ ммΣ мтсо DǊŀƴƎŜǎ-tŀŎŎƻǘ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ' лнс олр мр нс 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ !ƴŎƛŜƴ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ Ŝǘκƻǳ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ό[ŀ ǇƘƻǘƻ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘύ 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ [ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ луƘлл-ммƘол Ŝǘ мпƘлл-мтƘлл 

aŜǊŎǊŜŘƛ ƴƻƴ ǎǘƻǇ лтƘол-муƘлл 

9ƳƻƭǳƳŜƴǘǎ tŀǎǎŜǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘŜ   Υ /IC       мпрΦлл 

tŀǎǎŜǇƻǊǘ ŜƴŦŀƴǘ   Υ /IC         срΦлл 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŀŘǳƭǘŜ   Υ /IC         тлΦлл 

/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ŜƴŦŀƴǘ   Υ /IC         орΦлл 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŀŘǳƭǘŜ  Υ /IC       мруΦлл 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŜƴŦŀƴǘ  Υ /IC         туΦлл 

 

0!33%0/243ɂ#!24% $ȭ)$%.4)4O 
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¢Ǌƻƛǎ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ     

[ŀ {ƻƴƴŀȊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ т ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ tŀǎǎŞ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ                   

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄ 

wƻǳǘŜ ŘŜ [ƻǎǎȅ тΣ мтун .ŜƭŦŀǳȄ 

' лнс птс сл нл 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Υ ǿǿǿΦōŜƭŦŀǳȄΦŎƘ 

¢ŀǊƛŦ /IC оуΦ-κŎŀǊǘŜ 

wŜǘǊŀƛǘ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ .ŜƭŦŀǳȄΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ                   

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ !ǳŎǳƴ ŜƴǾƻƛ ǇŀǊ ǇƻǎǘŜ ƴΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞΦ 

tŀƛŜƳŜƴǘ 9ƴ ŜǎǇŝŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘΦ !ǳŎǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ              

ŦŀŎǘǳǊŜΦ 

/ŀǊǘŜǎ ƴƻƴ ǊŜǝǊŞŜǎκ!ƴƴǳƭŀǝƻƴ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴƻƴ ǊŜǝǊŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ǎŀƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¦ƴŜ                 

ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ т ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘΦ 

 

#!24%3 */52.!,)N2%3 #&& 
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[ƻŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘŜ 

[Ŝ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ {ƻƴƴŀȊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ wƻǳǘŜ Řǳ                   
aƻǳƭƛƴ пфΣ  Ł [ƻǎǎȅΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ ммƘлл Ƙ Ł мнƘллΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǿƻǘŀǝƻƴ ƻǳ ŞƭŜŎǝƻƴΦ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƛǾƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ 
ƻǳ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŞǊŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎΦ   

±ƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ŀƴǝŎƛǇŞ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ [ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŜœǳŜ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǾƻǘŜ όŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ǎŜǊǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ-ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł 
[ŀ tƻǎǘŜ όa9w/L 59 b9 t!{ h¦.[L9w 5Ω!CCw!b/ILw ±h¢w9 9b±9[htt9ύΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ         
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ    
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ƛƴǎŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ                    
Ł млΦлл ƘΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǾƻǘŜ ŀƴǝŎƛǇŞ ǎƻƛǘ ǾŀƭŀōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Υ 

¶ ŀǇǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƛǾƛǉǳŜΤ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ  ōǳǊŜŀǳ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƻƛŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΤ 

¶ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀόƭŜǎύ ǇŜǝǘŜόǎύ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜόǎύ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜΤ 

¶ ŦŜǊƳŜǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀƴǘΦ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ şǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ όму ŀƴǎύΤ 

¶ şǘǊŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇŜǊƳƛǎ /ύ 

¶ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΤ 

¶ şǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ р ŀƴǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎΦ 
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wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Υ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜǎ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƭƭŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǾƻǘŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ                     

ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǝΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΦ 

 

9ȄŜƳǇƭŜ 
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&ÁÍÉÙÁ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘΩǳƴκŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘκŜΦ 

CŀƳƛȅŀ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƎŝǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ                      

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

$ƎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ  ŘŜ л Ł мн ŀƴǎ 

.ǳǊŜŀǳ Υ     tŀǎǎŀƎŜ Řǳ /ŀǊŘƛƴŀƭΣ мтлл CǊƛōƻǳǊƎ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ     лнс онн сф но 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ     ǿǿǿΦŦŀƳƛȅŀΦŎƘ 
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